
MU$ATA BOCO$ VASILE CHI$

MANAGEMENT
CURRICULAR

VOLUMUL I

Repere teoretice gi aplicative

ile,
etate intelectual5.



'.04.2001, cu privire la
a VIII-a tn anul Scolar

7.04.2001, cu privire la
nul Scolar 2001-2002.
ui, nr. 4338/9.06.2008,
rborarea curriculumului

ss, United Kingdom.
3 curs disponibil la:

CUPRINS

CAPITOLUL il
Managementul curriculumului - provociri in pedagogia contemporani............. 23

II.1. Paradigma modernd a managementului educalional......... ............23
II.2. Managementul curriculumului - componentd

a managementului educafional. ...............32
II.3. Dimensiunile majore ale managementului curriculumului............... ................37
IL4. Niveluri ierarhice in managementul curricular............... ...............38

Il.4.I. Finalit5li generice in managementul cunicular strategic .......42
11.4.2. FinalitSli generice in managementul curricular tactic ............43
11.4.3. Finalitd,ti generice 1n managementul curricular operativ. .......44

II.5. Abordarea managerial[ sistemicd................. ..............47
III.5.1. Definilia qi relevanla aborddrii manageriale sistemice.... .......4j
11.5.2. Principii generale ale aborddrii manageriale sistemice ..........49
II.5.3. Repere operafionale in abordarea manageriald sistemicd............................50

II.6. Criterii generale de legitimizare a deciziilor in managementul curricular .......51
IL7. Cercetarea curriculard - o resursd strategicd in educalie. ..............52

ll.7.I. Cercetarea curriculard - componentd strategicl
a cercetdrii educalionale ...................52

11.7.2. Elemente relevante pentru epistemologia cercetirii curriculare ...............54
Il.7.3. CAteva recomanddri pentru organizarca gi derularea cercetdrilor

curriculare la micronivel educalional.................. ...................58
II.8. Consilierea curricular[ - un nou domeniu profesional................................,....59

II. 8. 1. Necesitatea infiinldrii specializdrii academice de
consiliercurricular-contextualizareinternafionalb...... ........59

II.8.2. Responsabilitdlile qi comperenlele
profesionale ale consilierului curricula"r................ .................59

CAPITOLUL ilI
Proiectarea, implementarea gi evaluarea
curriculumului - demersuri manageriale majore .............65

III.1. Necesitatea aborddrii interdependente a proiectdrii,
implementdrii qi evaluirii curriculumului. Etapele procesului curricular ......65



CAPITOLUL IV
Managementul curriculumului la decizia Ecolii (CDS)
qi al curriculumului in dezvoltare locali (CDL) .............14I

IV. 1 . Desce ntr alizarca parliald a curriculumului
romAnesc - rezttltat strategic al reformei curriculare .................141

IV.2. Curriculumul la decizia gcolii - mesaj de
descentralizare curriculard autenticd - intre reugitd gi eqec......... ..................142

IV.3. Ipostaze ale cuniculumului la decizia qcolii in
invdldmantul preuniversitar obligatoriu qi post-obligatoriu ......144

IV.4. Tipuri de curriculum la decizia gcolii .......... ...........146
IV.4'1. Tipuri de curriculum la decizia qcolii in invdldmdntul obligatoriu ........146
rv .4.2. Tipuri de curriculum la decizia gcolii in invdldmantul liceal.................14g

IV.5. Disfunclii induse in practicb de cuniculumul la deciziaqcolii .......... ...........14g
IV.6. Recomandbri de politicb educalionalb in

domeniul curriculumului la decizia qcolii.......... .....i50
IV.7. Managementul cuniculumului in dezvoltare locald. ..................151



culumului... ................7 I
75

rricular6 .....................89

curriculumului ..........9 I

75

84

.89

92

CAPITOIITL Y
Managd onfnuturilor - activitate
relevantiLranagementul curricu1ar............... ..............155

V.1- Co4inuurile curriculare ca prim reper
illqsnagementul curriculumului ..........155

V.2. enoagere qi confinuturi. Tipologii curriculare..!....i............. .....157
. V.3- Ittilagenentul cunoaqterii qcolare ........167

V.3.1- C:racteristicile cunoagterii qcolare... .................167
V.32 Caracteristicile continuturilor curriculare............. ...............I72
V.33. Alternative de organizare a confinuturilor curriculare.............. ..............I73
V.3-4- Operalii asupra confinuturilor curriculare .........I77
V-35. Transpozijia didacticd ....................178
V-3-6- Introducerea gi asimilarea conceptelor ..............183
V -3-7 - Dificultdli qi erori in asimilarea conlinuturilor curriculare ................. ....206

V.4- Competenlele profesorilor din perspectiva
rnnagementului conlinuturilor .............215

CAPITOLUL VI
Produsele curriculare qi valorificarea acestorain sistemul educafional ...,.,.......223

VL1.Produselecurrigulare-definiregitaxonomie................. ...........223
VL2. Produsele curriculare principa1e................ ..............224

VI..2.I. Planurile-cadru deinv6!5mAnt ......224
VI.2.1.1. Definire gi caracterizare............. ..............224
VI.Z.I.2. Principii de generare a planurilor-cadru de inv6!5mdnt.................226

VI.2.2. Programele qcolare ...229
V1.2.2.I. Programele qcolare ale disciplinelor obligatorii............... ..............229
V1.2.2.2. Programele qcolare ale disciplinelor oplionaIe................. ..............234
Vl.2.2.3.Formatulcurriculumuluiindezvoltarelocald .............253

V1.2.3. Manualele gcolare....... ..................259
YI.2.3.1. Manualele gcolare alternative.. .................259
VI.2.3.2. Funcfiile manualelor qcolare ....................260
VI.2.3.3.Condifiipentruelaborareamanualelorqcolare........ ....261

VI.3. Produsele curriculare auxiliare .............264
VI.4. Produsele curriculare specifice activitA,tii de

proiectare didacticd la nivel microeducafional........... ................264
VI.4.1. Proiectul curricular al qcolii....... ......................264
VI.4.2. Schema orar6.......... ......................281
VI.4.3. Planificarea calendaristicd ................. ..............283
VI.4.4. Proiectul unitlfi de invlfare. ........304
VI.4.5. Proiectul de lectie/activitate didacticd............. ...................311



CAPITOLUL VII
Tendin{e contemporane in managementul curricular ....32i.

VII.I. Abordarea cunicular6........... ..............327
VII.2. Axarea pe competenle .......... ..............32g
VII.3. Centrarea pe elev/student ....................334
VII.4. Cuniculumul constructivist ................ ...................33g
v[.5. imbinarea tipurilor de curriculum (formal, nonformal gi informal) ...........342
VII.6. Centrareape necesiti,tile pielei muncii................ .....................344
VII.7. Proiectarea curriculard.. ......................34g
VII.S. Integrarea curricu1ar5............. .............350
VIL9. Instruirea interactiv5............... ............353
V[.10. Instruirea diferentiatd. ....359
vr.t 1. frrap"" 

"""p;'il;..:...........:.............................:.::................. 
.,..............363

VII.|Z.Instruirea asistati de calculator.................. ..........366

BIBLTOGRAFIE ............ ..............37r



TICE:

unicafi,,Augustin Maior" Cluj-

tl de $tiinle ale EducaJiei, Uni-

r dr., $coala ,,Nicolae Iorga"

:ulare
r arii curriculare

e de asistentd psihopedagogicb,
boala cu.clasele I-V[I ,,Avram

municare didacticd"
rea asertivi gi valenlele ei for-
plina,,Comunicare didacticd",
r-Educatoare)

limAnc Defini,tie qi clasificare"
valuirii", clasa a X-a)

nentul de $tiinfe ale Educatiei,

te de management educaflonal"

Capitolul I

Teoria curriculumului - statut
epistemologic gi preocupiri

1.1. CunnlcuruM iru nryrm coNcEpruArE $t iu neucRllt

1.1.1. Curriculumul - concept evolutiv gi integrator
Dupd unele referinle bibliografice, curriculumul arrfi un termen utllizat de multb

weme, incd din secolul al XVllea (Universitatea din Leiden,1582) qi secolul al XV[-lea
(Universitatea din Glasgow, 1633). Totuqi, intre primele publicalii pe tema curricu-
lumului sunt menlio4ate lucrdri care au apdrut mult mai tdrzil, cum este de exemplu
cartealui John Franklin Bobbitt (1918) The Curriculum.

Conceptul curriculum.reprezintd o clasi, o categorie de componente educa{io-
nale foarte variate gi structurate dupd numefoase criterii. in viziunea noasffd, curricu-
lumul este o relea conceptuald foarte vastb, iar in sprijinul acestei aborddri menlionIm
preocuparea sistematicd pentru cartografierea curriculumului, curriculum mapping,
aga cum sunt prezentate numeroase exemple de cartografiere pe site-ul www.curricu-
lummapping l0l .com.

Harta conceptelor constd in elaborarea unor reprezentdi grafice pentru orga-
nizarea cunoqtinfelor in diverse structuri (J.D. Novak, D.B. Gowin, 1984). Structurile
conceptuale sunt desf[gurate in refele multidimensionale, relevdnd semnificaliile gi
relafiile din interiorul lor.

Asistdm in prezent la acumularea unui evantai larg de termeni aqeza[iin catego-
ria curriculum oi in proximitatea aceSteia. Sunt publicate lucrlri qi opinii numeroase
qi cu diferite focalizdi asupra a ceea ce este curriculumul, proiectarea qi aplicaliile
sale in educalia mileniului trei. Fdrd organizdri semantice gi operafionale pertinente ale
curriculumului, apare inevitabil riscul unor aplicalii derizorii sau, dimpotriv[, prea
complicate. Apoi, datoritd rolului sbu de organizator principal al componentelor edu-
caliei cotrtemporane, erori sau aborddri parcelare in sfera curriculumului ar conduce la
disfunclii qi in alte segmente ale educafiei.

Mesajul decantat din cereetlrile contemporane asupra curriculumului este direct
qi simplu: cerinla de a raporta inereu curriculumulla spaliul numit Scoald. Sunt de luat
in dezbatere patru factori-cheie in organizarea optimd a curriculumului:

o Orarul, timpul qcolar de lucru, pe termen scurt gi pe termen lung.
o Modul, modalitSlile de organizare a activitdlilor individuale qi de grup.



o Alocarea personalului didactic pe activitdli, clase, grupe.
. Utllizarca spaliului educalional disponibil.
curriculumul este un concept integrator (R. Fogarty, J. stoehr, (1991)). consi-

derdm cI integrarea curriculard a componentelor pedagogice vizeazd cel putin doud
planuri:

a) articularea tuturor componentelor procesului de invdldmdnt, precum obiec-
tivele, conlinuturile, metodele qi mijloacele de instruire etc.;

b) integrarea ariilor tematice gi/sau curriculare, integrarea disciplinelor in mo-
dele variate de predare integratb (transdisciplinard).

Datd fiind aria tematicd vastd qi multivariatd a curriculumului qcolar, este nece-
sar in acest domeniu a se clarifica qi dezvolta continuu orizontul conceptual sar relea-
uo conceptuald a lermenului. intrebdri punctuale sunt utile pentru a orienta cercetarea
relelei conceptuale, retea in care curiculumul este generator de categorii incluzive.

- Cum este definit curriculumul sub aspect etimologic?
- cum este definit curriculumur in pedagogie/$tiinlele educaJiei in lume?
- Care sunt notele definitorii ale curiculumului cu potential de re-lansare a refor-

mei in RomAnia?

1.1.2. Tendinle gi orientiri in conceptualizarea curriculumului
The oxford English Dictionara (20r0) prezinri urmdroarele definilii:
Curriculum: pronunlie in limba englezd/kn'rrkjulem/, substantiv (plural curricula/

curriculums).
Semnificafie: Temele cuprinse lntr-un curs de stucliu la qcoald sau colegiu (The

subjects comprising a course of study in a school or college).
Termen derivat: curricular, adjectiv.
Noti: pluralul pentru curriculum poate fi curricula (latind) sau curriculums (en-

glezd ).

Origine: curricle (limba latind), termen fillizat cu doud sensuri: cursd, aler-
gare, acliune sau trdsurd, mobil, modalitate, mijloc de acliune.

Arlhur K. Ellis (2004) accenircazdutmdtoarele caracteristici ale originii termenului
curricwlum: tn curuicle era, la inceputul secolului al XIX-lea un vehicul, (trasuri) pentru
conducdtor Si pasageri. Acest curricle aveaun chair (scaun) bine pozilionat, pentru con-
ducdtor. Curricle - o trdsur[ pentru conducdtor qi pasageri, era foarte populara in Europa
inceputului de secol XIX; aceste denumiri gi activitdli iqi au originea in termenul latin
curriculum in sens de cursd, alergare.

Sunt incorporate in definilia etimologici datd de Arlhur K.
plementare ale curriculumului. Sensul inifial, de la currere, de
(alergare), foarte des citat de bursele pedagogice, dar qi un sens
nii, de mobil, sens mai pulin prezent in literatura pedagogicd.

Ellis doud sensuri com-
actiune, de experienld

nov de mijloc al ac{iu-

Este util sd raportdm curriculumul, in ipostaza sa de categorie pedagogici, la sen-
surile sale etimologice, deoarece astfel oblinem plaja de sensuri p" .*" avanseazd,
conceptul, de la origine pdnb in prezent.
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Accep{iuni contemporane:
Potrivit lui John Franklin Bobbitt (1918), citat ca prim autor al publicaliilorpe

tema curriculumului gcolar, conceptul curriculum are doud caracteristici definitorii:
al este un domeniu al ingineriei sociale gi elaborarea lui implicd un inalt grad de ex-
pertizd gi b) definegle experienle utile elevilor tn dezvoltarea lor pentru viala de adult.

Dupd A.V. Kelly (1983, 1999), definilia curiculumului incorporeazd ahe doud
componente complementare: un anumit numdr de cursuri, discipline de studiu din care
elevul alege temele pentru studiu qi un program articulat de predare, tnvdlare Si eva-
luare, un program de instruire specific materiilor, cursurilor alese.

Curlis C. McKnight (1979) a propus un model de analizd tridimensionald a curri-
culumului: dimensiunea intenlionald, de program sau plan de studiu; dimensiunea
oplicativd, de acliune, de implementare a curriculumulu qi dimensiunea experienliald,
de parcurs, de invdfare. Majoritatea studiilor contemporane se opresc la doud din
dimensiunile prezentate mai sus: a) curriculum prescris, curriculum propus qi b) curri-
culumul parcurs, curriculumul realizat.

a) Curriculum prescris, curriculum propus. Curriculumul ca program/plan de
studii (documente prescriptive). Accepliunea prescriptivd a termenului pla-
seazd" dezbaterea despre curriculum la nivelul intenliilor, la nivelul planului
de lucru, la nivelul opiniilor experlilor asupra a ceea ce ar trebui incorporat
intr-un program de studiu. Accep{iunea prescriptivd definegte curiculumul ca
orientare, ca perspectivd, ca acliune viitoare, posibild. ExpeSi prescriu un curri-
culum, dar profesorii sunt cei care decid ce sd transpund in practicd gi ce nu.

Caracterul prescriptiv al curriculumului este exprimat in variate definilii, astfel:

,,un corp de cunoStinle ce trebuie comunicate", ,,Lu'L plan de studiu menit sd satisfacd
nevoile comunitdlii"; ,,un program de tnvdlare" etc.

Aqadar, curriculumul prescris/propus este un document completat, gata fbcut,
gata de utilizat. Sunt numeroase documentele care incorporeazd ctlticulumul prescris:
curriculumul naJional, cuniculumul local sau zonal, planuri cadru, syllabusuri, manuale,
ghiduri etc.

b) Curriculumul parcurs, curriculumul realizat. Curriculumul ca ansamblu de ex-
perienfe de invSlare parcuse de elevi gi profesori.

Curriculumul definit ca experienle de inv[lare comutd accentul de la starea de

proiect, de prescriplie la starea de proces, de implementare: cum anume funclioneazd
un proiect de curriculum in gcoalS qi in clasd.

Ipostazele curriculumulti a - plan, program qi b - experienle de tnvdyare se afl5
mereu in complementaritate, nu in opozilie. Ronald Doll (1996) a propus o definilie
integratd a celor doud perspective, astfel: curriculumul reprezintd con{inuturile formale
qi informale precum qi procesele prin care elevii inva!6 gi infeleg, dobdndesc abilit[li
sub indrumarea qcolii.

C.J. Marsh qi G. Willis (2003) elaboreazi o sintezd a celor mai frecvente defi-
nilii date curriculumului in literatura pedagogicS. Autorii citali propun spre refleclie
urmdtoarele definiJii:
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o Curriculumul ca grupaj de materii de studiw
Curriculumul este reprezentat de disciplinele de studiu, materiile de invdlamAnt

precum gramatica, lectura, logica, retorica, matematicile, acele discipline care
incorporeazd cel mai bine cunoqtinle esen{iale.

o Curriculumul ca grwpaj de teme utile
Curriculumul este reprezentat de acele teme care sunt cel mai utile pentru

existenta omului in societatea contemporand.
o Cwrriculumul ca invdlare planfficatd
Curriculumul este reprezentat de secvenle planificate de invdlare pentru parcur-

gerea cdrora gcoala este responsabili.
o Curriculumul ca experienle de tnvdlare
Curriculumul reprezintd totalitatea experientelor de invdlare pe care elevii le

primesc sub indrumarea qcolii.
o Curriculumul ca mijloc de lnsuqire a cunostinlelor si deprinderilor
Curriculumul este totalitatea experienlelor de invdfare oferite elevilor pentru ca ei

sd poatd sd iqi insugeascd abilitdli generale gi cunoqtinle prin variate situalii de invdlare.
o Curriculumul ca invdlare cu ajutorul calculatorului
Curriculumul este ceea ce elevii construiesc prin activitate la calculator qi prin

ttilizarea diverselor retele cum este internetul.
o Curriculumul ca investigare Si interogare
Curriculumul este.interogarea gi investigarea percepliilor asupra diverselor si-

tualii umane
o Curriculumul ca experienle ale vieyii
Curriculumul reprezintd toate experienlele pe care subieclii le au pe parcursul

vie!ii.
Considerim c[ un proiect de curriculum cu qanse de optimd utllizare in inv[!6-

mdnt imprumutd in mod articulat caracteristici definitorii complementare.
AvAnd in vedere definiliile prezentate, putem concluziona cd:
) in sens larg, legat de poiiticile educilionale, curriculumul definegte sistemul

de procese decizionale, manageriale gi de evaluare care preced, insolesc Ai urmeazd pro-
iectarea, elaborarea, implementarea./aplicarea, evaluarea gi revizuirea permanenta qi
dinamicd a ansamblului de experien{e de invilare oferite de qcoald.

) in sens restrAns, curriculumul desemneazb sistemul documentelor de tip regu-
lator qi normativ, in cadrul cdrora se consemneazi experienle de invdlare recomandate,
dezirabile gi constructive.

1.1.3. Tipuri de curriculum gi relevanla lor in educalia
contemporane

Pebaza analizei definifilor, denumirilor qi clasificbrilor intAlnite in prezent in lite-
ratura pedagogicd asupra curiculumultti (pedagogia curriculumului), am grupat ter_
menii in funclie de clasele de incluziune identificate. Prezentdm in cele ce urmeazd, clasele
de incluziune conceptuald ale categoriei curriculum sub definilia genericd de mai jos:

Curriculumul este o re{ea conceptuali cu numeroase clase de incluziune.
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1. Nivele de strafficare
o curriculum nucleu/trunchi comun
o curriculumlocaVzonal (curriculum in/de dezvoltare locald, curiculum la de-

cizia gcolii)
o curriculumindividual (opfional)
o curriculum diferenliat
o curriculum adaptat
. curriculum accelerat
o curriculum imbogdlit

2. Elaborare - implementare
o curriculum prescris (proiectat, formal)
o curriculumpredat (parcurs)
o curriculum inviJat (realizat)
o curriculum evaluat, testat

3. Tipologie - taxonomie dupd variate criterii
o curriculum explicit/curriculum scris
o curriculum societal
o curriculum acoperit sau ascuns
o curriculum nul
o curriculum fantdmd'
o curriculumconcomitent
o curriculum retoric
r curriculumintem
o curriculumelectronic

4. Documente - materiale suport
o curriculum nafional
o programe cadru
. programe gcolare
o manuale
o indrumdtoare
o caiete de aplicalii
o auxiliarecurriculare

5. Arti curricalare (exemple)
o Limbd gi comunicare
o Matematicb qi $tiinle a]e naturii
o Om gi societate
o Arte
o Educalie fizicl qi Sport
o Tehnologii
o Consiliere qi orientare

13



6. Discipline Scolare, exemple: limba matern6, matematicd, fizicd, istorie. geogra-

fie, tehnologia informaliei gi comunicdrii, educalie fizicd, arte plastice, desen etc.

7. Cicluri curriculare, cum sunt cele menlionate in Programul cadru al reformei
de curriculum la noi

:"..
lLiceu teoretic,' 
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--"" * ivocalional
'l

--, jgcoalaprofesionali
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1.1.4. Pedagogia curriculumului: constante conceptuale gi aplicalii
variabile

Pedagogia contemporand a curriculumului accenlueazd caracterul flexibil al pro-

gramelor de studiu/experienfelor de invdlare qcolar6. in invdlSmAntul primar gi gimna-

zial flexibilitatea curriculumului este asiguratb de stratificarea acestuia in trei categorii

independente unele de altele, dar complementare. Aceste trei categorii de curriculum

se regdsesc in mod constant in majoritatea sistemelor educalionale, chiar dac6 denumirea

lor este variabilb de la un sistem la altul.
o Curriculum nwcleu (Core curricwlum)
Curriculumul nucleu incorporeazd experienlele de inv5lare necesare tuturor elevilor

qcolarizali intr-un anumit ciclu de inv6![mdnt sau la un anumit profil de studiu. De

regul6, curriculumul nucleu este stabilit de cdtre autoritAli educalionale nalionale qi

priveqte in special ciclurile primar gi gimnazial. Sunt insd qi universitdli care decid

sd ofere studenlilor o listd de cursuri comune intr-un domeniu de specializare.
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ilzica. arte plastice, desen etc.
in Programul cadru al reformei

Specializare

l
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Observare qi orientare

Dezvoltare

A.chizifii fundamentale

) conceptuale gi aplica[ii
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c Curricwlum local sau zonal
Curriculumul local este alcdtuit din con{inuturi gi experiente de invSlare spe-

cifice comunitdlii (mediului social qi economic) in care este situati qcoala. Experien-
tele de invdlare propuse mijlocesc elevilor cunoaqterea locurilor, a valorilor, a tradiliilor,
a practicilor existente in acea comunitate qi in acest mod se asigurd tinerilor $anse spo-
rite de integrare economicS, sociald in comunitatea de apartenenli.

o Curriculwm individual
Cuniculumul individual este un curriculum personalizat,inbaza a doud trdsdturi

specifice elevilor ca indivizi: nevoile qi posibilitblile lor educa{ionale.
Pe mdsurd ce elevii avanseazd pe treptele mai inalte de qcolaritate, ponderea

curriculumului local qi a curriculumului individual poate sd devind tot mai crescutd.
Integrarea celor trei categorii de curriculum intr-un proiect comprehensiv este o

operalie complicat5, cel pulin din doub motive:
(1) Harta conceptuald a cuniculumului este densd gi largd, intervin agadar stmcturi

cuniculare incluse ori corelate care obligd la incercarea qi validarea a diverse combinalii.
(2) Focahzarea pe anumite tipuri de curriculum poate altera principiile funda-

mentale de construclie curriculara, cum ar fi spre exemplu principii ca qanse egale,
educalia pentru toti, educatie incluzivd, educalie pentru supradotali, curriculum decis
in Scoald versus curriculum potrivit nevoilor comunitdlii, curriculum focalizat pe
c uno qtinl e v e r s us c urri c ulum fo c alizat p e c omp e t en! e etc.

PrezentSm in figura 1.I. o paraleld intre stratificarea curriculumului la noi, com-
parativ cu stratificarea acestuia in sistemele educationale din Europa.

Fig. 1.I. ParalelS intre stratificarea curriculumului in RomAnia gi in Europa

Rolul central al curriculumului in sistemele educalionale din lume este acela de a
flexibiliza programele de studiu, de a permite trecerea in educaJie de la veche a par:a-
digmb - elevul sd se adapteze la qcoald,la o paradigmd modemd - Scoala sd se adapteze

PEDAGOGTA CURRTCULUMULUT $t ApLICATil AUTOHTONE
STATELEEUBOPENE ROMANIA

CURRICULUM
NUCLEU

CURRICULUM
LOCAL

CURRICULUM
INDIVIDUAL

OPTIONALE

TRUNCHI COMUN
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la elev. in consecin{d, curriculumul devine principalul operator in modenrizarea
sistemelor educalionale, deoarece curriculumul propune itinerarii variate de studiu, de
grup qi personalizate, in locul vechilor programe de studiu, comune gi obligatorii, in-
corporate in c onl inut u ril e tnv dldmdntului.

Analize situafionale realizate in qcoald permit constatarea cd stratificarea curri-
culumului la noi este, in bund mdsur5, o actiune formal5, iar aplicaliile propriu-zise
rdmAn frecvent ancorate in vechile demersuri ale programelor comune qi obligatorii.

Curriculumul la decizia Ecolil (CD$) nu este echivalent al Cwrriculumulwi local
sau zonal, nu este echivalent al curriculumwlui qcolar (School Cwrriculum). CD$
constd frecvent in extensii ori aprofunddri ale trunchiulwi comun. De fapt, este mai
comod pentru qcoald s5 asume extensii ori aprofunddri din trunchiul comun. Un aqa zis
CD$ nou este marcat de numeroase dificultdli birocratice, administrative qi chiar peda-
gogice. Aqadar, CD$ este practic integrat in trunchiul comun, deci cele doud stra-
tificdri trunchi comun qi curriculwm la decizia Scolii se contopesc in trunchiul comun.

Oplionalele, expresie a curriculumului individtalizat sau personalizat sunt la noi
incluse in CD$! in consecin!6, qcoala decide in opfiunile elevilor qi a familiilor. Aqa
au devenit la noi in qcoal6 celebre oplionalele obligatorii.

Concluzia este una simpld: oplionalul este asimilat in CD$, CD,f este asimilat in
trunchiul comun, trunchiul comun devine principalul segment de ,,curriculum", ceea
ce nu este curriculum din punct de vedere pedagogic. Se poate spune direct, in prezent
invdldmAntul din Romdnia nu functioneazd in baza vreunui cuniculum. Nu existd
curiculum, in sens pedagogic. in ciuda atator demersuri meritorii de proiectare qi imple-
mentare a curriculumului in qcoala romAneascb.

concepte curriculare mentionate in Legea Educafiei Na{ionale nr.l/2011
1. Curriculumul na{ional reprezinrd ansamblul coerent al planurilor-cadru

. de invdJdmAnt qi al programelor gcolare din invSldmAntul preuniversitar
(Capitolul IV, articolul64, alineatul (2)).

2. Planurile-cadru de invS{5mAnt cuprind disciplinele, domeniile de studiu, res-
pectiv modulele de pregdtire obligatorii qi oplionale, precum qi numdrul
minim gi maxim de ore aferente acestora (capitolul IV, arlicolul 65, alinea-
rul (1)).

3. Trunchiul comun se constituie din disciplinele/domeniile de studiu/mo-
dulele de pregdtire obligatorii, iar curriculumul la decizia qcolii se constituie
din disciplinele/domeniile de studiu/modulele de pregdtire opJionale (capi-
tolul IV, arlicolul65, alineatul (2)).

4. Programele gcolare stabilesc, pentru fiecare disciplinb, domeniul de studiu/
modulul de pregdtire din planul de inv6!6mdnt, finahdlile urmdrite gi eviden-
liazd conlinuturile fundamentale de ordin teoretic, experimental qi aplicativ,
oferind orientdri metodologice generale pentru realizarea gi evaluarea aces-
tora (Capitolul IV, articolul 65, alineatul (3)).

5. Planurile-cadru gi programele qcolare pentru disciplinele/domeniile de stu-
diu, respectiv modulele de pregdtire obligatorii din invSldmdntul preuniver-
sitar sunt elaborate de cdtre institu,tiile qi organismele abilitate ale Ministerului
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6.

Educaliei, cercetdrii, Tineretului qi Sportului (capitolul rv, articolul 65,
alineatul (4)).
curriculumul la decizia Ecolii se constituie atat din pachete disciplinare
oplionale ofertate la nivel national, regional qi local, cat $i din pachete dis-
ciplinare oplionale oferrare la nivelul unitdlii de invdldmant (cipitolul IV,
articolul 65, alineatul (5)).
Programele qcolare pentru disciplinele/domeniile de studiu, respectiv mo-
dulele de pregdtire oplionale se elaboreazd la nivelul unitdlilor de invdld-
mAnt (Capitolul IV, arlicolul 65, alineatul (6)).
In cazul alternativelor educa{ionale, planurile-cadru qi programele gcolare
sunt elaborate, in proiect, de reprezentanli ai acestora qi sunt aprobate de
Ministerul Educaliei, cercetdrii, Tineretului gi Sportului (capitolul IV, arti-
colul 65, alineatul (7)).
Numirul de ore alocat disciplinelor din planurile-cadru de inv6!6mant este
de maximum 20 de ore pe siptdmdnd la invdldmantul primar, 25 de ore pe
s[ptdmdnd la invdl5mantul gimnazial gi 30 de ore pe sdptdmani la
?nvdJdmAntul liceal (Capitolul fV, afticolul 66, alineatul (1)).
In cadrul cuniculumului national, disciplinete obrigatorii au o pondere de
Bjva in planurile-cadru de la nivelul invdldmantului obligatoriu qi de 70Ta in
cele de la nivelul liceului (Capitolul IV, arlicolul 66, alineatul (3)).
in cadrul cuniculumului nalional, disciplinele op{ionare au o pondere de
207a in planurile-cadru pentru invdldmantul obligatoriu qi de 30vo in cele
pentru liceu (Capitolul IV, articolul 66, alineatul (4)).
In funclie de caracteristicile elevilor qi de strategia qcolii din care face parte,
profesorul decide dacd procenttr de 25vo din timpul alocat disciplinei/do-
meniului de studiu este folosit pentru invi{are remedial[, in cazul copiilor
cu probleme speciale, pentru consolidarea cunogtin{elor sau pentru stimu-
larea elevilor capabili de performan{e superioare, conform unor planuri
individuale de invi{are elaborate pentru fiecare elev (capitolul fv, artico-
lul66, alineatul (5)).
curriculumul na{ional pentru educafia timpurie este centrat pe dezvol-
tarea fizicd, cognitiv5, emo,tionald qi sociald a copiilor, respectiv pe reme-
dierea precoce a eventualelor deficienle de dezvoltare (capitolul rv, articolul
67, alineatul (1)).
curriculumul naJional pentru invdldmdntul primar qi gimnazial se axeazd pe
8 domenii de competen{e-cheie care determind profilur de formare a ele-
vului (Capitolul IV, arlicolul68, alineatul (1)).
curriculumul pentru clasele pregititoare urmdreqte dezvoltarea fizicd,
socioemotionald, cognitivd a limbajului gi comunicdrii, precum qi dezvoltarea
capacitSlilor $i a atitudinilor in invaJare, asigurand totodad pun,tile cdtre dez-
voltarea celor 8 competente-cheie (capitolul IV, articolul68, alineatul (4)).
In unitdlile de invaldmant de stat sau particulare se utilizeazd manuale sco-
lare qi alte auxiliare didactice aprobate de Ministerul Educaliei, Cercetbrii,
Tineretului gi Sportului (Capitolul IV, articolul6g, alineatul (1)).
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Ministerul Educafei, cercetdrii, Tineretului gi Sportului reglementeazd elabo-
rarea de manuale qcolare alternative (Capitolul [V, articolul 69, alinea-
tul (2)).
Auxiliarele curriculare sunt constituite din ghiduri metodologice care, prin
continut, sunt in conformitate cu prevederile legale in vigoare qi pe care cadrele
didactice le pot selecta qi utiliza la clasd, inbaza libertd{ii iniliativei profe-
sionale, in scopul imbundtdlirii caHtdlii procesului educalional (Capitolul
IV, articolul69, alineatul (5)).
Bibliotecile Ecolare gi centrele de documentare gi informare se organi-
zeaz\, qi functioneazd pe baza unui regulament elaborat de Ministerul
Educaliei, Cercetdrii, Tineretului qi Sportului (Capitolul IV, articolul 70,
alineatul (1)).
Se infiin{eazd Biblioteca gcolari Virtuali gi Platforma qcolari de
e-learning, care includ programe gcolare, exemple de leclii pentru toate
temele din programele qcolare, ghiduri metodologice, exemple de probe de
evaluare (Capitolul IV, alineatul70, articolul (2)).
Copiii gi tinerii capabili de performanfe inalte beneficiazd, indiferent de
vdrst6, de programe educative care le respectd particularitSlile de invdfare gi
de orientare a performanfei. Aceste programe sunt de aprofundare a
invi{irii, de grupare pe abiliti{i, de imbogifire a curriculumului cu noi
domenii, de mentorat qi transfer de competen{i, de accelerare a
promovirii conform ritmului individual de invdlare (Capitolul II, articolul
57, alineatul (5)).
Consiliul profesoral al unitdlii de invdlbmdnt este format din totalitatea ca-
drelor didactice din unitatea pcolarS cu personalitate juridicd, este prezidat de
cdtre director gi se intrunegte lunar sau ori de cAte ori este nevoie, la propu-
nerea directorului sau la solicitarea a minimum o treime dintre membrii
personalului didactic (Capitolul VII, articolul 98, alineatul (1)).
Atribuliile consiliului profesoral sunt urmdtoarele: propune consiliului de
administralie curriculumul la dispozifia Ecolii (Capitolul VIL articolul 98,
aljneatul (2). litera e).

1.2. TronlA cuRRtcuLUMULUt: STATUT EptsrEMoloctc, DtREcTtt DE

CERCETARE $TACTIUNE

in strAnsd legbturd cu dezvoltarea conceptului de curriculum qi cu instalarea di-
feritelor modalitdli de abordare gi conceptualizare a acestuia, s-a conturat qi s-a dez-
voltat teoria curriculumului, pentru care interesul specialigtilor qi al practicienilor
este crescAnd. in ,,Enciclopedia interna{ionalS a curriculumului" se preciieazd, cd, prac-
tica acestuia este cu o istorie indelungatd, in timp ce praxiologia curriculumului, respectiv
teoria producerii curriculumului este de datd relativ recentd (J. Goodlad, 1991, p.3).

Epistemologica - ca teorie a cunoaqterii gtiinlifice are o contribulie valoroasdla
construclia teoriei curriculumului, contribulie concretizatd, in special, in fundamentarea
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